
PLANO DE TRABALHO

Plano de Trabalho - Portfólio AQUISIÇÃO - Organização da Sociedade Civil (OSC).

1. Dados da Pessoa Jurídica 

Razão Social: Associação Beneficente de Pindorama

CNPJ: 51.843.969/0001-65

Endereço: Rua Guarani, 40, Centro

CEP: 15830-069

Município: Pindorama-SP

Telefones: 17 3572-1479

E-mail institucional: abplar@abplar.org.br

2. Identificação do(a) Representante Nome: Nelson Francisco Hernandes

Data de nascimento: 20/04/1962

   RG: 15.630.516

CPF: 049.008.888-00

Formação: Ensino Médio Completo

Endereço: Rua Pedro Paulo Gallo, 16 – Conjunto Hab. João C. Gallo 

   CEP: 15837-070

Município: Pindorama-SP

Telefones: (17) 99729-1920

E-mail pessoal: nelsonfranciscohernandes@gmail.com

E-mail institucional: abplar@abplar.org.br

3. Identificação do Técnico(a) Responsável pela execução do serviço a ser qualificado  

   Nome: Roberta Stoqui Rosa

Data de nascimento: 16/03/1987

   RG: 43.877.750-5

CPF: 366.639.598-83

Formação: Serviço Social
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Endereço: Rua José Natal Batista, 188 – Conjunto Hab. Giuseppe Spina 

   CEP: 15.808-475

Município: Catanduva/SP

Telefones:  (17) 3572-1479/ (17) 99753-5187

E-mail pessoal: robertastqrs@gmail.com

E-mail institucional: abplar@abplar.org.br

4. Apresentação da OSC

a) Experiência Prévia

A Associação Beneficente de Pindorama – ABP (Lar dos Idosos de Pindorama), com 68 anos de existência, foi constituída 
em 05 de fevereiro de 1957. Sua origem remonta à iniciativa do padre Oscar, residente no município, sensibilizado com a 
situação de vulnerabilidade de diversas pessoas. Com o apoio do fazendeiro Benedito Zancaner, que doou o terreno, e do 
Dr. Ulisses, foi erguido o "Lar dos Velhinhos", atualmente sede da instituição. Um dos primeiros acolhidos, Sr. Júlio 
Sanches, e sua família, permaneceram institucionalizados por décadas, e sua filha ainda reside na instituição, simbolizando 
a continuidade da missão assistencial da entidade.

Inicialmente, a instituição acolhia pessoas em diferentes situações de risco social – crianças, pessoas com deficiência e em 
situação de rua. Com o tempo, a atuação foi sendo direcionada exclusivamente ao atendimento à pessoa idosa, conforme a 
Tipificação Nacional de Serviços Socioassistenciais. A instituição passou a configurar-se como uma Instituição de Longa 
Permanência para Pessoas Idosas (ILPI), executando o Serviço de Proteção Social Especial de Alta Complexidade na 
modalidade de Acolhimento Institucional, conforme previsto no SUAS – Sistema Único de Assistência Social.

A ABP atende atualmente pessoas idosas a partir dos 60 anos, de ambos os sexos, com diferentes graus de dependência. 
Recebe prioritariamente pessoas nos Graus I e II, mantendo, no entanto, residentes que evoluem para o Grau III. A atuação 
está pautada em legislações como o Estatuto da Pessoa Idosa (Lei nº 10.741/2003), a Política Nacional do Idoso (Lei nº 
8.842/1994), a PNAS e as normas da Vigilância Sanitária Municipal.

A missão institucional é proporcionar qualidade de vida às pessoas idosas acolhidas, promovendo um envelhecimento 
digno. Sua visão é tornar-se referência no atendimento à população idosa, priorizando a valorização, o respeito e a 
longevidade com dignidade. Seus valores centrais incluem amor, justiça social, competência e respeito à pessoa humana.

b) Articulação em Rede Socioassistencial e Intersetorial

A ABP desenvolve suas ações em estreita articulação com a rede socioassistencial e intersetorial, estabelecendo parcerias 
com órgãos públicos nas esferas municipal, estadual e federal, além de entidades privadas. Destacam-se como parceiros o 
Conselho Municipal do Idoso, Secretaria de Assistência Social, Secretaria Municipal de Saúde, Conselho Municipal de 
Assistência Social e o Ministério Público.

Participa ativamente da rede de proteção, com articulações voltadas à efetivação dos direitos previstos na Constituição 
Federal e na Política Nacional da Pessoa Idosa. O acolhimento ocorre via encaminhamentos do CREAS, Secretaria 
Municipal de Assistência Social ou por meio do Ministério Público. Após a solicitação, a equipe técnica realiza visita 
domiciliar, avaliação do grau de dependência e análise de perfil para admissão.

A OSC atua como agente de garantia de direitos, promovendo acesso à saúde, lazer, cultura e convivência comunitária, 
integrando-se com os serviços da rede SUS e socioassistencial para assegurar atendimento integral.
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c) Relevância Pública e Social

Com base em projeções do IBGE, a população idosa no Brasil deverá triplicar até 2050. Em Pindorama, 21% da população 
possui mais de 60 anos. Esse envelhecimento demográfico impõe desafios à rede de proteção, especialmente diante de 
contextos de vulnerabilidade, abandono, violência e rompimento de vínculos familiares.

A atuação da ABP torna-se essencial como alternativa segura e humanizada de acolhimento institucional. Sua contribuição 
é indispensável à proteção de direitos, ao enfrentamento de situações de risco e à promoção de um envelhecimento 
saudável, especialmente para aqueles que não contam com suporte familiar ou vivem em situação de abandono.

Ao garantir moradia, atendimento multiprofissional e inserção em atividades sociais e culturais, a ABP fortalece a identidade 
e autonomia dos usuários, colaborando com os objetivos da PNAS e da Política Nacional do Idoso.

d) Capacidade Técnica Operacional

A ABP dispõe de estrutura física adequada e equipe técnica composta por 46 profissionais com formação e qualificação 
compatíveis às exigências do serviço. Possui capacidade instalada para acolher até 60 pessoas idosas, e atualmente 
assiste a 55 usuários.

Seus recursos financeiros são provenientes de repasses públicos municipais, estaduais e federais, doações e ações 
comunitárias, como campanhas de arrecadação, eventos beneficentes e parcerias institucionais. A organização adota 
procedimentos técnicos de acolhimento e acompanhamento, com elaboração de Plano Individual de Atendimento (PIA), 
reuniões técnicas periódicas e supervisão contínua da equipe.

5. Descrição do Serviço a ser qualificado no âmbito da Tipificação Nacional de Serviços Socioassistenciais. 
(Descreva o serviço que será ofertado com a devida competência conforme a Tipificação Nacional Resolução CNAS n°109, 
de 11 de novembro de 2009 e Resolução n°13, de 13 de maio de 2014.)

Faixa Etária: 60 (sessenta) anos ou mais;
Sexo: Feminino e masculino; 
Período de funcionamento das atividades do Serviço: Acolhimento Institucional Integral com funcionamento de 
24 horas/dia;
Capacidade de atendimento: 60 (sessenta) pessoas idosas;
Previsão de pessoas atendidas (indicar a quantidade): 60 (sessenta) pessoas idosas;
Localização: Rua Guarani, nº 40, Centro, Pindorama-SP, CEP: 15830-069

6. Fases da Execução da parceria. 

- Planejamento, com elaboração do Plano de Trabalho. 

- Seleção de Celebração. 

- Execução.

- Monitoramento e Avaliação.

- Prestação de Contas.

7. Caracterização socioeconômica da região, das vulnerabilidades sociais do território, considerando o usuário a 
ser atendido.
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Com população estimada de 14.542 habitantes, sendo 3.150 com mais de 60 anos, Pindorama apresenta um índice 
elevado de envelhecimento. A ABP é a única ILPI do município. Os usuários acolhidos geralmente apresentam vínculos 
familiares fragilizados, histórico de violência, negligência, abandono ou vivência em situação de rua.

A instituição atende prioritariamente os municípios de Pindorama e Catanduva. As vulnerabilidades sociais presentes no 
território envolvem pobreza, violência, negligência, desinformação, deficiência, falta de moradia, saúde precária e exclusão 
social, dificultando o envelhecimento com autonomia e dignidade.

A ABP executa o Serviço de Acolhimento Institucional para Pessoas Idosas, previsto na Tipificação Nacional dos Serviços 
Socioassistenciais (Resolução CNAS nº 109/2009), no âmbito da Proteção Social Especial de Alta Complexidade. O serviço 
é destinado a pessoas com 60 anos ou mais, com diversos graus de dependência, cujos vínculos familiares foram rompidos 
ou fragilizados e que se encontram em situação de risco pessoal e social.

A finalidade do serviço é garantir proteção integral, promoção de direitos, inclusão social, convivência comunitária e 
prevenção de agravos, assegurando dignidade e qualidade de vida às pessoas idosas institucionalizadas.

8. Descrição de como a realidade social será transformada.

A parceria proposta visa transformar a realidade institucional e social vivenciada pelas pessoas idosas acolhidas na 
Associação Beneficente de Pindorama, garantindo melhores condições de dignidade, bem-estar, segurança e promoção de 
direitos, conforme previsto na Política Nacional da Pessoa Idosa, no Estatuto da Pessoa Idosa e na Tipificação Nacional 
dos Serviços Socioassistenciais.

A realidade atual da ILPI exige adequações estruturais e funcionais para atender com maior eficácia os princípios da 
proteção integral, especialmente considerando o perfil dos usuários acolhidos: pessoas com diferentes graus de 
dependência, limitações físicas, dificuldades de mobilidade e alto grau de vulnerabilidade social. Embora a ILPI deva 
preservar características de um ambiente domiciliar, conforme diretrizes legais, é preciso compatibilizar esse princípio com 
as demandas reais de cuidado, higiene, ergonomia e segurança.

Atualmente, as camas utilizadas pela instituição são antigas e parte delas apresentam grades metálicas com vãos 
resultantes do desgaste ao longo do tempo, o que favorece a ocorrência de quebras ou deformações. Essa fragilidade 
compromete a integridade do leito, podendo causar desconforto e aumentar o risco de acidentes, especialmente entre as 
pessoas idosas com maior grau de dependência ou mobilidade reduzida.

A substituição por camas com leito em chapa de aço lisa, superfície contínua e resistente, representa um avanço 
significativo em termos de conforto, segurança e prevenção de acidentes, além de proporcionar maior estabilidade ao corpo 
da pessoa idosa acolhida, especialmente no uso prolongado.
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A chapa de aço lisa e os rodízios também favorecem a higienização eficaz, essencial em ambientes coletivos, reduzindo o 
tempo de limpeza e contribuindo para o controle sanitário. A presença de cabeceira e grades de proteção móveis e rodízios 
amplia a funcionalidade da cama, proporcionando mais conforto ao usuário e facilitando o trabalho da equipe técnica no 
manejo diário. A aquisição destas camas contribuirá para qualificar o atendimento, facilitando o trabalho da equipe técnica e 
dos cuidadores, garantindo maior conforto aos usuários e promovendo um ambiente mais seguro e adequado às condições 
de saúde dos acolhidos. Destaca-se que a aquisição das camas ocorrerá sem a inclusão de colchões, considerando que os 
colchões atualmente em uso pela ILPI, encontram-se em bom estado de conservação. Além disso, a instituição dispõe de 
colchões novos, adquiridos recentemente, os quais estão reservados para eventuais trocas que se fizerem necessárias. Tal 
medida reforça o compromisso com a gestão eficiente e o uso responsável dos recursos públicos, sem comprometer a 
qualidade do acolhimento institucional. Tais camas são funcionais para a rotina institucional, pois permitem ajustes que 
favorecem a ergonomia, facilitam a higienização, reduzem riscos de quedas e lesões, e possibilitam intervenções 
assistenciais com maior eficiência. As camas serão instaladas no pavilhão que abriga pessoas idosas classificadas com 
grau II e III de dependência, grupos que exigem cuidados contínuos e maior ou total suporte para atividades de vida diária. 
Além disso, a aquisição visa substituir leitos antigos e desgastados pelo tempo de uso, promovendo a padronização do 
mobiliário, o que contribui para a organização, segurança e eficiência do serviço prestado.

Complementarmente, será adquirida uma caixa de som, que possibilitará a ampliação e qualificação das atividades 
coletivas já desenvolvidas, como momentos de lazer, oficinas, festas temáticas e confraternizações. A intenção é fortalecer 
os vínculos, reduzir o isolamento social e promover a convivência comunitária no ambiente institucional.

Com essas aquisições, pretende-se transformar a realidade cotidiana da instituição, garantindo melhores condições de 
cuidado, mais acessibilidade e integração social das pessoas idosas, promovendo não apenas o acolhimento físico, mas o 
pertencimento afetivo, o protagonismo e o exercício de cidadania.

9. Impacto social esperado. 

A efetivação das ações previstas por meio da parceria, especialmente a aquisição de camas de estrutura metálica com 
rodízios e grades de proteção móvel e de uma caixa de som para suporte às atividades coletivas, promoverá qualificação 
direta e imediata no serviço prestado pela ILPI, refletindo em mudanças positivas na vida das pessoas idosas acolhidas, no 
ambiente institucional e no trabalho da equipe técnica.

Eficiência: Os recursos financeiros serão aplicados de forma planejada e estratégica, priorizando a substituição de camas 
já desgastadas pelo tempo de uso, com a instalação de mobiliário padronizado e compatível com as necessidades do 
público acolhido, especialmente no pavilhão destinado às pessoas com grau II e III de dependência. A escolha por camas 
com estrutura metálica, grades de proteção e rodízios fundamenta-se em sua durabilidade, segurança, facilidade de 
higienização e redução do esforço físico da equipe, além de favorecer a autonomia das pessoas idosas com mobilidade 
reduzida, promovendo o uso racional e qualificado dos recursos materiais e humanos.

Eficácia: As ações previstas estão diretamente relacionadas aos objetivos do serviço tipificado, que visam o acolhimento 
seguro e humanizado de pessoas idosas. A substituição das camas por modelos com estrutura metálica, grades de 
proteção móvel e rodízios, aliada à ampliação das atividades com suporte sonoro, favorece o conforto, a organização do 
espaço, a mobilidade e o fortalecimento dos vínculos sociais. Tais ações respondem de forma eficaz às demandas 
identificadas na rotina institucional, promovendo melhor qualidade de vida aos usuários.

Efetividade: A longo prazo, a parceria contribuirá para uma mudança concreta na realidade das pessoas acolhidas, 
ampliando sua autonomia dentro das possibilidades individuais, reduzindo situações de risco (como quedas ou retraimento 
social), fortalecendo vínculos afetivos e incentivando a participação nas atividades institucionais. A padronização do 
mobiliário com camas seguras, com grades e rodízios, e a melhoria do ambiente físico e social da ILPI fortalecem a 
percepção de pertencimento, dignidade e cuidado, refletindo diretamente na autoestima e na saúde emocional dos 
residentes.
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Com isso, espera-se um impacto social mensurável na qualificação do acolhimento institucional, promovendo um serviço 
mais eficiente, eficaz e efetivo para o público idoso em situação de vulnerabilidade e risco social.

10. Objetivo Geral

Promover a qualificação do serviço de acolhimento institucional prestado pela ILPI, por meio da substituição de mobiliário 
obsoleto e da ampliação das condições de convivência e cuidado às pessoas idosas em situação de vulnerabilidade social, 
assegurando dignidade, conforto, segurança e bem-estar, conforme os princípios da Política Nacional de Assistência Social 
e do Estatuto da Pessoa Idosa.

11. Objetivos Específicos

Substituir camas convencionais desgastadas por camas com estrutura metálica, com grades de proteção móvel e 
rodízios, com foco na segurança, higiene, acessibilidade e padronização do mobiliário institucional.
Instalar as camas no pavilhão destinado a pessoas idosas com grau II e III de dependência, proporcionando maior 
conforto, segurança e facilidade de manejo para a equipe técnica, além de favorecer a autonomia dos usuários.
Ampliar as atividades de convivência e interação social por meio da aquisição de uma caixa de som portátil, 
qualificando o ambiente institucional e fortalecendo os vínculos comunitários entre os usuários.
Melhorar as condições de trabalho da equipe técnica e de apoio, reduzindo esforços físicos e otimizando os 
cuidados prestados.

12. Prazo de Execução da parceria/serviço

12 (doze meses).

13. Meta

Adquirir e instalar 26 (vinte e seis) camas com estrutura metálica, grades de proteção móvel e rodízios no pavilhão que 
abriga pessoas idosas com grau II e III de dependência, e 1 (uma) caixa de som portátil para uso nas atividades coletivas 
da ILPI, no prazo de até 12 (doze) meses após a formalização da parceria, no município de Pindorama/SP, beneficiando 
diretamente 60 (sessenta) usuários acolhidos.

14. Metodologia

A execução da parceria ocorrerá com base no plano de trabalho da ILPI, sob acompanhamento da equipe técnica 
multiprofissional da instituição, composta por assistente social, enfermeira, psicóloga, cuidadores e demais profissionais 
envolvidos no cuidado integral das pessoas idosas acolhidas.

As 26 camas com estrutura metálica com grades de proteção móvel e rodízios serão instaladas no pavilhão que abriga 
pessoas com grau II e III de dependência, substituindo o mobiliário antigo e desgastado. Essa adequação permitirá 
melhores condições de acolhimento, higiene, segurança e acessibilidade, além de facilitar o trabalho da equipe, reduzindo 
esforços físicos e promovendo mais conforto e autonomia às pessoas idosas. A ação será conduzida de forma gradativa e 
organizada, com apoio da equipe de manutenção, observando as rotinas institucionais e o bem-estar dos acolhidos.

A caixa de som portátil será utilizada em atividades coletivas, culturais e recreativas, conduzidas por membros da equipe 
técnica, promovendo momentos de socialização, lazer, estímulo cognitivo e fortalecimento de vínculos. 

15. Recursos Físicos. 
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A Associação Beneficente de Pindorama está instalada em área física total é de 6.009,98 metros quadrados em boas 
condições de uso e conservação, seguindo as normas de acessibilidade. Contém jardins de árvores frutíferas, horta com 
cultivo de verduras e jardins com flores ornamentais. Alguns ambientes carecem de reestruturação, porém conta com 
rampas, corrimão, extintores e alarmes de incêndio. O espaço físico construído é de 1.700 (um mil e setecentos) metros 
quadrados, abrangendo:

Dormitórios : 
- 1 quarto masculino (08 homens) e 1 quarto  feminino (08 mulheres) 
destinados aos usuários de grau 3 que se encontram acamados;
- Nos quartos que localizam-se na área externa em corredores 
avarandados que atendem aos moradores independentes 
correspondem a 07 quartos femininos sendo: 06 quartos para 01 e 02 
vagas e 13 quartos masculinos também para 01 e 02 vagas;
- O corredor destinado aos pessoas idosas com cuidados integrais 
(semi dependentes/independentes) são compostos por 2 quartos 
masculinos (03 vagas em cada quarto) e 6 quartos femininos (03 
vagas em cada quarto);
Copa interna;
Enfermagem: 

- Sala de repouso da enfermagem;
- Sala da enfermagem;
- Sala de procedimentos da enfermagem;
Rampas de acesso;
Despensa;
Sala de psicologia;
Sala de serviço social;
Sala de fisioterapia;
Sala de terapia ocupacional;

Escritório;
Espaço para guarda de pertences 
e de documentos;
Sala de TV;
Sala de expurgo;
Salão multiuso;
Solarium interno;
Lavanderia;
Rouparia;
Sala destinada a um salão de 
beleza;
Vestiário de funcionários;
Refeitório;
Cozinha;
Almoxarifado;
Jardins;
Sanitários: 
- Banheiros de uso exclusivo de 
funcionários equipados com 
lavatórios, vasos sanitários , 
sendo alguns com chuveiros; 
- Banheiros de uso exclusivo das 
pessoas idosas equipados com 
lavatórios, vasos sanitários, 
chuveiros e barras de apoio;
Garagem, entre outros.

As camas hospitalares serão instaladas no pavilhão destinado ao acolhimento de pessoas idosas com grau II e III de 
dependência, espaço que possui dormitórios ventilados, com boa iluminação e piso lavável, assegurando condições de 
higiene e acessibilidade. O local já possui a estrutura física necessária para acomodação dos equipamentos.

A caixa de som portátil será utilizada em ambientes coletivos da instituição, especialmente no espaço de convivência, onde 
ocorrem atividades recreativas, culturais e ações de socialização.

A conservação e manutenção do imóvel e de suas instalações são realizadas regularmente pela equipe interna de 
manutenção da instituição, com acompanhamento técnico da gestão, garantindo que os espaços estejam sempre em 
condições seguras e adequadas para os usuários e profissionais.

16. Recursos Humanos. 

Cargo/função Formação Carga Horária Qtdade. Vínculo
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Coordenadora Ensino Médio/Técnico 20h/sem 01 Contratação CLT

Enfermeira/RT Superior em Enfermagem 44 h/sem 01 Contratação CLT

Enfermeira Superior em Enfermagem 36 h/sem 01 Contratação CLT

Nutricionista Superior em Nutrição 25 h/sem 01 Contratação CLT

Fisioterapeuta Superior em Fisioterapia 20 h/sem 01 Contratação CLT

Terapeuta Ocupacional  Superior em Terapia Ocup. 20 h/sem 01 Contratação CLT

Psicóloga Superior em Psicologia 25 h/ sem 01 Contratação CLT

Assistente Social Superior em Serviço Social 30 h/sem 01 Contratação CLT

Técnico de enfermagem Técnico em enfermagem 36 h/sem 09 Contratação CLT

Auxiliar de Enfermagem Auxiliar/Técnico em enfermagem 36 h/sem 01 Contratação CLT

Cuidador de pessoas idosas Ensino fundamental/médio 36 h/sem 12 Contratação CLT

Auxiliares de Lavanderia Ensino fundamental 36 h/sem 04 Contratação CLT

Auxiliares de Limpeza Ensino fundamental 36 h/sem 04 Contratação CLT

Auxiliares de Cozinha Ensino fundamental 36 h/sem 04 Contratação CLT

Auxiliar Administrativo Técnico em Contabilidade 20 h/sem 01 Contratação CLT

17. Plano de Aplicação dos Recursos Financeiros. 

Quant. Itens de despesa Especificações técnicas Valor do 
unitário

Valor Total

01
Caixa de Som Amplificadora 550W; Bluetooth; entrada USB. R$ 517,55 R$ 517,55

26
Cama de estrutura metálica, 
com rodízios e grade de 
proteção móvel

Cama simples com cabeceira e 
peseira em tubos aço; dimensões: 
1,90 cm x 80 cm x 64 cm

R$ 1.898,00 R$ 49.348,00

Total R$ 49.865,55

18. Processo de Monitoramento e Avaliação. 

O monitoramento e avaliação da execução da parceria serão realizados pela equipe técnica da ILPI, com acompanhamento 
sistemático das atividades propostas e dos resultados alcançados. Serão utilizados os seguintes indicadores:

Eficiência: relação entre o valor investido na aquisição dos equipamentos e o aproveitamento estrutural e funcional 
promovido por eles (ex.: durabilidade dos materiais, tempo de higienização reduzido, redução de retrabalho da 
equipe). Considera-se ainda a contribuição dos equipamentos na facilitação dos cuidados e manuseio das pessoas 
idosas com maior grau de dependência, bem como no estímulo à autonomia dos usuários com maior independência 
funcional, otimizando o trabalho técnico e promovendo atenção mais qualificada.
Eficácia: melhoria nas condições de atendimento, segurança e conforto aos usuários, observada por meio de 
relatos da equipe e do aumento na adesão dos usuários às atividades institucionais.
Efetividade: impacto gerado na rotina institucional e na qualidade de vida dos usuários, especialmente em termos 
de bem-estar, autonomia e redução de riscos (como quedas ou acidentes).

Instrumentos de coleta e acompanhamento:

Registro de uso dos equipamentos;
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Avaliações qualitativas com a equipe de cuidados e com os próprios usuários (quando possível);
Reuniões técnicas de avaliação semestral.

A equipe responsável pelo monitoramento será composta equipe técnica multidisciplinar. Os indicadores permitem 
acompanhar o alcance das metas estabelecidas, identificar melhorias, corrigir desvios e redirecionar estratégias, sempre 
que necessário.

19. Cronograma de Desembolso. 

O recurso financeiro será liberado em parcela única, no valor total de R$ 49.865,55 (quarenta e nove mil, oitocentos e 
sessenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos.), conforme previsto na emenda estadual destinada à aquisição de 
bens permanentes.

O valor será utilizado integralmente na aquisição de 26 camas de estrutura metálica, com rodízios e grade de proteção 
móvel e 1 caixa de som amplificadora, conforme especificado no Plano de Aplicação dos Recursos Financeiros. O repasse 
será realizado após a formalização da parceria, e a execução da aquisição ocorrerá no prazo máximo de 12 (doze) meses, 
respeitando os prazos legais e administrativos vigentes.

 

 

 

Pindorama, 12 de Junho de 2025

 

Nelson Francisco Hernandes
Gestor
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